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prof. Pawet Strumitto

Przewodniczacy Rady todzkiego Klastra ICT
Prorektor Politechniki todzkiej ds. Rozwoju
Dyrektor Instytutu Elektroniki Politechniki todzkiej

Powotany 1 lipca 2012 r. z inicjatywy Politechniki todzkiej, todzki - Klaster ICT skupia przedsiebiorstwa branzy ICT,
instytucje otoczenia biznesu oraz tédzkie uczelnie, w tym Politechnike t6dzka, bedaca Koordynatorem tego
przedsiewziecia. Dziatalnos¢ klastra stuzy integracji srodowiska podmiotéw branzy, budowaniu spotecznej
Swiadomosci w zakresie mozliwosci ksztatcenia, pracy i pdézniejszego rozwoju w obszarze szeroko rozumianej
branzy IT w regionie oraz tworzeniu warunkéw do wdrazania nowych technologii informacyjnych
i informatycznych, w tym do komercjalizacji wynikdéw prac badawczych. Istotnym aspektem dziatania klastra jest
takze rozwdj i ksztatcenie kadr dla dynamicznie rozwijajacej sie w regionie branzy informatycznej
i telekomunikacyjnej. Dziatania te realizowane sa w ramach biezacej wspotpracy wydziatow uczelni
Z przedsiebiorstwami z klastra i prowadza do dostosowania oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb rynku pracy.
todzki Klaster ICT wspoétdziata takze z administracja rzgdowa i samorzadowa w zakresie istniejgcego i przysztego
potencjatu branzy ICT w obszarze kreowania rynku pracy, inwestycji oraz rozwoju gospodarczego regionu.

Grzegorz Trzcinski
Atos Poland Global Services
Przewodniczacy Komitetu
Sterujacego Klastra

Komitet petni wazna role doradczo-opiniujaca
w zakresie dziatar\ klastra, a takze proponuje nowe projekty
i inigjatywy oraz kierunki rozwoju klastra, identyfikuje i ocenia
istotne trendy i wydarzenia, ktére moga mie¢ wplyw na
funkcjonowanie Klastra. Komitet odpowiada réwniez za
aktualizacje strategii rozwoju Klastra oraz proponowanie
rocznych planéw dziatary, a takze opiniuje dla Rady Klastra
whnioski o przyjecie nowych uczestnikdw Klastra.

Anna Pawtowska
Vention
Przewodniczaca Zespotu
Zadaniowego ds. Promogji i Projektow

Zespdt Zadaniowy ds. Promogji i Projektow zajmuje sie
inicjowaniem przedsiewzie¢ promocyjnych stuzacych
szerzeniu Swiadomosci dotyczacej potencjatu tédzkiej branzy
IT oraz przygotowywaniem i realizacjg projektdw w ramach
klastra. Wspdtdziata z samorzadami lokalnymi przy organizacji
wydarzen gospodarczych aktywnie wspdtpracuje z lokalnymi
mediami, zajmuje sie merytoryczng strong organizagji

Marek Walczak
Harman Connected Services Poland
Przewodniczacy Zespotu
Zadaniowego ds. Ksztalcenia

Zespdt Zadaniowy ds. Ksztatcenia podejmuje dziatania
podnoszace jakosc ksztatcenia w uczelniach skupionych
w klastrze. Zakres dziatan zespotu to m.in. przeglad
programow studidw pod katem dostosowania ich do
potrzeb branzy ICT, opracowanie profili stanowiskowych
poszukiwanych przez firmy specjalistéw, przygotowanie
nowych blokéw obieralnych przedmiotéw, a takze
hospitacje zaje¢ prowadzonych na uczelniach.

Andrzej Tabara
Exaco
Przewodniczacy Zespotu Zadaniowego
ds. Wspdtpracy biznesowej

Do zadan Zespotu Zadaniowego ds. Wspdtpracy biznesowej
nalezy inicjowanie wspotpracy biznesowej pomiedzy
uczestnikami oraz przedsiebiorstwami, organizacjami
i instytucjami spoza Klastra, prowadzenie dziatan
umozliwiajgcych uczestnikom nawigzywanie nowych relacji
biznesowych oraz pozyskiwanie nowych klientéw, a takze
promocja, wzrost aktywnosci i konkurencyjnosci
uczestnikéw Klastra.
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27000 Zatrudnienie wsrod uczestnikoéw klastra w todzi

67000 Zatrudnienie wsrod uczestnikéw klastra w Polsce

Spotkania Coffee Talks
dla Manageréw
i HRowcow
(on-linefon-site, 30 min
co 2 tygodnie)

Formuta
spotkan
klastra

Spotkania
tematyczne/projektowe
[éniadania klastra
(liczba i forma spotkan
uzalezniona od
podejmowanej

inicjatywy)

Spotkania dot.
Promocji i Projektéw
(on-linefon-site, 30 min

co tydzien)

Spotkania Zespotu
ds. Ksztatcenia
(on-line/on-site, 60 min
co 2 tygodnie)

Posiedzenia Rady
Klastra + C-Level
Meeting
(3-4 razy w roku)
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OPIEKUN FIRMY
Przydzielona osoba ze strony Biura
Klastra, ktéra udziela wszelkich
informacji dotyczacych
realizowanych przez klaster
inicjatyw oraz wspiera wewnetrzne
kontakty pomiedzy uczestnikami
klastra w tym z jednostkami
po stronie uczelni.

Biuro tédzkiego Klastra ICT

Zajmuje sie obstuga prac zespotow
zadaniowych, realizuje operacyjnie
inicjatywy podejmowane przez klaster, stuzy
jako punkt kontaktowy dla uczestnikow
klastra oraz podmiotéw zewnetrznych
office@ictcluster.pl
ul. Wélczanska 217/221, budynek B19
Centrum Technologii
Informatycznych
Politechniki tédzkiej

agdalena Lasota

Manager Klastrg

Specjalista
tel. 792 309 727 ds. Zarzgdzania
Informacjg

tel. 42 631 21 47

Barbara Konarzewska Barttomiej Galgzka
Koordynator ds. Wydarzen Koordynator ds. Marketingu
i Komunikacji i Social Mediéw

tel. 503 653 569 tel. 660 037 941
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KORZYSCI Z UCZESTNICTWA W £ODZKIM KLASTRZE ICT

'I Integracjatédzkiejbranzy ICT

Klaster stanowi forum wymiany pogladow i doswiadczen dotyczacych réznych aspektow
dziatalnosci przedsiebiorstw. Regularne formalnie i nieformalne spotkania obejmuja
zagadnienia z zakresu zmian podatkowych, prawa pracy, body leasingu czy biezacych
wyzwan (jak chocby reorganizacja pracy w biurach w zwigzku z pandemia czy sytuacja
w Ukrainie).

2 tatwiejszy dostep do potencjalnych pracownikéw - studentéw

i absolwentéow najwiekszych uczelni w regionie tédzkim

Klaster skupia trzy najwieksze w regionie szkoty wyzsze ksztatcace informatykow:
Politechnike t6dzka, Uniwersytet todzki oraz Spoteczng Akademie Nauk. Uczelnie ksztatca
ponad 5000 studentéw na informatyce i kierunkach pokrewnych, co przektada sie na ponad
1000 absolwentéw rocznie.

3 Wspélna reprezentacja na rzecz stworzenia lepszych warunkéw dla rozwoju

toédzkiej branzy ICT przed organami wiadzy panstwowej i ssmorzadowej

Klaster dziata na rzecz odpowiedniego osadzenia branzy ICT w dokumentach strategicznych
definiujgcych rozwdj todzi i regionu tédzkiego w najblizszych latach. Staramy sie, by
dokumenty takie jak regionalne strategie czy programy operacyjne, obejmowaty rowniez
srodkinarozwdj kadr czy projekty B+R.

4 Priorytetowy dostep do inicjatyw realizowanych w Politechnice tédzkiej

i Uniwersytecie t6dzkim oraz preferencyjne stawki za udziat

Uczestnicy Klastra otrzymuja preferencyjne warunki udziatu w wydarzeniach
organizowanych przez Politechnike £odzka i Uniwersytet todzki. Pierwszenstwo w dostepie
do informacji o wydarzeniach, obnizone optaty oraz dedykowana obstuga to bonusy tylko dla
klastrowiczow.
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5 Wytaczny dostep do projektéw realizowanych przez klaster

Klaster organizuje szereg wydarzen i projektéw, ktére pozwalaja na promocje marki
uczestnikéw. Udziat w przedsiewzieciach takich jak toédzkie Dni Informatyki (rokrocznie
ponad 2000 uczestnikdéw), Join IT in £odz (zasieg roczny to 800 tys. wyswietlen) czy warsztaty
eksperckie (ponad 200 uczestnikdow w semestrze) jest zarezerwowany wyitacznie dla
klastrowiczow. Jest to niepowtarzalna okazja dotarcia do ponad 5000 studentow
najwiekszych todzkich uczelniksztatcgcych informatykow.

Widocznos$¢é uczestnikéw klastra - zaangazowanie na rzecz regionu

ibranzy

Klaster aktywnie organizuje i wigcza sie winicjatywy zwigzane z branza ICT. Dziatamy nie tylko
W obszarze marketingu i promocji (newsletter, social media), ale takze witaczamy sie
W szerzenie wiedzy zwigzanej z ICT (konferencje, seminaria, spotkania tematyczne i debaty
technologiczne) i szeroko pojete dziatania CSRowe (stypendia dla studentéw, wsparcie dla
zdolnej mtodziezy, sprzatanie Swiata). Budujemy pozytywny wizerunek branzy i uczestnikow
klastra.

7 Baza wiedzy i platforma wymiany doswiadczen

Klaster stanowi platforme wymiany wiedzy i kontaktéw. Organizujemy webinary i szkolenia
warsztatowe, ktére stanowia odpowiedz na biezace potrzeby klastrowiczow. Uczestnicy
Klastra maja takze mozliwos¢ wykorzystania kanatéw klastra w zakresie organizacji swoich
wydarzen (dostep do platformy Clickmeeting) iich promocji (newsletter i mailing).
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KSZTALCENIE KADR - WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI

Udziat w klastrze umozliwia bezposredni wplyw na ksztatcenie na kierunkach
informatyka w najwiekszych todzkich szkotach wyzszych (Politechnice tddzkiej,
Uniwersytecie todzkim oraz w Spotecznej Akademii Nauk). Dziafania z tego obszaru
koordynuje Zespdt Zadaniowy ds. Ksztatcenia, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele
witadz wydziatéw: Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki Pt; Fizyki
Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej PL; Fizyki i Informatyki Stosowanej UL
Matematyki i Informatyki Ut; Instytutu Technologii Informatycznych SAN oraz
reprezentanci firm z klastra zainteresowani wspdtpraca w tym obszarze. Udziat
w dostepnych dla uczestnikow klastra aktywnosciach daje mozliwos¢ bezposredniego
dotarcia dla studentow kierunkow informatycznych.

'I Zgtaszanie zapotrzebowania na nowe

przedmioty, bloki przedmiotéow

2 Rekomendacja przedmiotéw przez
firmy z klastra

W wyniku wspoétpracy z firmami z klastra i wyrazanym
przez nie zapotrzebowaniem na Wydziale EEIA PL
utworzony zostat nowy blok obieralny ,Testowanie
i zapewnienie jakosci oprogramowania”. Uczelnie
dzieki gtosom ptynacym od wielu klastrowych firm
zyskuja bezposrednio informacje w zakresie ich
potrzeb z obszaru ksztatcenia.

Taka rekomendacja to wyrdéznienie przez firmy
wybranych przedmiotéw realizowanych w toku
studidw. Firma rekomendujaca dany przedmiot
przeprowadza weryfikacje zaje¢ i zgtasza propozycje
zmian jesli istnieje taka potrzeba. Otrzymuje takze
mozliwos¢ zaangazowania sie w realizacje przedmiotu
i przekazania studentom informacji o swojej
dziatalnosci.

3 Zgtaszanie tematéw prac

dyplomowych dla studentow

Wspoétprowadzenie zaje¢ w ramach
istniejacych przedmiotow

Zgtoszenie przez firme tematu pracy daje mozliwosé
wspodlnej opieki merytorycznej nad praca dyplomowa
- przez specjaliste z firmy oraz nauczyciela
akademickiego. Dodatkowo stanowi to mozliwosc
nawiazania relacji ze studentem przygotowujacym
prace dyplomowa z obszaru zainteresowania firmy.

Witaczenie praktykdw - specjalistow z firm we
wspotprowadzenie zaje¢ w ramach przedmiotow
realizowanych zgodnie z programem studiow pozwala
na przyblizenie studentom zaréwno praktycznych
aspektow wykorzystywanych technologii, jak
i rzeczywistych projektédw realizowanych
W przedsiebiorstwach.
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5 Szybki dostep do informacji

o ksztatceniu studentow

Klaster, skupiajac trzy najwieksze uczelnie z wojewddztwa
tédzkiego, posiada bezposredni dostep do informadgji
o liczbie ich studentéw - w tym dane o liczbie osdb
studiujgcych konkretne przedmioty, specjalizacje, a takze
o liczbie absolwentow.

6 Przedmioty prowadzone przez firmy

Mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ ze studentami przez
przedstawicieli firm z klastra - zarowno wyktadow, jak
i warsztatéw. Wymiar takich zajec¢ jest kazdorazowo
ustalany pomiedzy uczelnig a firma.

7 Priorytetowy dostep do programu

"Projekt Innowacja”

"Projekt Innowacja" to przedsiewziecie wydziatu EEIA Pt,
w ramach ktérego studenci (zgodnie z programem
studiéw) realizuja projekty zaproponowane przez firmy.
Studenci maja mozliwos¢ zrealizowania ciekawego
projektu pod opieka eksperta z firmy i poszerzenia
swojego portfolio (w zamian moga uzyska¢ punkty ECTS
albo zwolnienie z realizacji niektorych przedmiotow
w programie studiéw), a firmy moga lepiej poznac
potencjalnych kandydatéw do pracy.

8 Zaangazowanie w hospitacje zaje¢

Mozliwos¢é udziatu praktykéw z firm w hospitacjach
(czyli wizytacjach) zaje¢, podczas ktérych oceniajg oni
sposoéb, jakos¢ i aktualnos¢ wiedzy przekazywanej
studentom. Podczas hospitacji istnieje rowniez
mozliwos¢ rozmowy z grupa studencka na temat zaje¢
(bez obecnosci nauczyciela prowadzacego).

AAAYA R
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DZIALANIA MARKETINGOWE | PROMOCYIJNE

Aktywnosci klastra podejmowane w obszarze promocji obejmuja dziatania skierowane
do réznych grup odbiorcow. Dziatania s3 nakierowane na pozycjonowanie regionu i todzi
Jjako osrodka skupiajacego przedsiebiorstwa wysokich technologii z uczelniami
oferujgcymi wysoki poziom ksztatcenia, a takze miejsca atrakcyjnego do zycia
i realizowania kariery zawodowse.

1 t.édzkie Dni Informatyki

2 Europejskie Forum Gospodarcze
- tédzkie

todzkie Dni Informatyki to najwiekszy event z obszaru
ICT w wojewddztwie tédzkim. £ DI sg organizowane od
2017 roku na kampusach Pt i Ut, a ich formuta
obejmuje szereg wydarzen zwigzanych z tematyka ICT.
Adresatami sg przede wszystkim studenci kierunkow
informatycznych oraz pasjonaci informatyki, takze
uczniowie ze szkot srednich. Firmy z klastra dostaja
wytaczna mozliwos¢é poprowadzenia warsztatow,
wyktadoéw dla uczestnikéw i udziatu wtargach pracy.

3 Akcja Join IT in £L6dz

Europejskie Forum Gospodarcze - todzkie to najwieksze
wydarzenie biznesowe w regionie, organizowane cyklicznie
przez Urzad Marszatkowski. EFG to miejsce spotkan tysiecy
przedsiebiorcéw, biznesmendw, ekspertdw, przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego i wiadz rzadowych.
Rokrocznie klaster jest partnerem merytorycznym EFG, co
przektada sie na mozliwos¢ zorganizowania panelu
dyskusyjnego zwigzanego z biezacymi trendami
i wyzwaniami dla branzy ICT.

4 Warsztaty eksperckie klastra

Organizowana przez klaster akcja Join IT in £6dZ polega na
promowaniu zatrudnienia w tédzkiej branzy IT. Akcja
obejmuje cykl klipdw z udziatem pracownikéw z firm
skupionych w klastrze. Motywem przewodnim kazdej z
czterech dotychczasowych akgcji jest dofaczenie do t6dzkiej
branzy IT. W najnowszej odstonie w 2023 roku pokazalismy
historie kobiet, ktdre znalazly swoje miejsce w tédzkim IT na
stanowiskach zaréwno technicznych, jak i menedzerskich.

Warsztaty eksperckie klastra to inicjatywa skierowana
m.in. do studentéw Pt, Ut i SAN. Warsztaty,
realizowane przez specjalistow z klastrowych firm, daja
mozliwos¢ podniesienia kompetencji uczestnikow
w obszarze tematyki warsztatow. Spotkania odbywaja
sie online lub stacjonarnie - zaréwno w siedzibach firm,
jak i na uczelniach. Warsztaty daja firmom mozliwosc¢
dotarcia do 0séb zainteresowanych prezentowana
tematyka.
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10% znizki na udziat w Akademickich

5 Targach Pracy oraz Uniwersyteckich
Targach Pracy

Akademickie Targi Pracy organizowane przez Politechnike
tédzka oraz Uniwersyteckie Targi Pracy organizowane
przez Uniwersytet todzki to najwieksze tego typu
przedsiewziecia w regionie todzkim. Uczestnicy klastra
otrzymujag 10% znizki na wynajem stoisk w ramach obu
tych wydarzen. ATP w formie stacjonarnej odwiedzato ok.
16 000 osdéb, UTP ok. 6 000 oséb. W formie online ATP
zgromadzito ok. 4 000 uczestnikéw, a katalog ofert
wystawcodw zostat przestany do wszystkich studentéw PL.

6 Zamieszczanie tresci

w newsletterze klastra

Ukazujacy sie co dwa tygodnie newsletter umozliwia
dotarcie z informacjami o aktywnosciach i sukcesach
uczestnikow klastra do szerokiego grona odbiorcéw
- zarobwno wewnatrz klastra, jak i do podmiotéow
wspotpracujacych: Urzedu Miasta todzi, Urzedu
Marszatkowskiego oraz instytucji otoczenia biznesu.
Uruchomilismy réwniez dedykowan newsletter dla
studentéw - mailing wysyfany jest do 3500 studentéw
Politechniki todzkiej.

'7 tédzki[a] Programista[ka] Roku

PR to konkurs, ktérego celem jest wytonienie
i nagrodzenie wyrézniajacych sie téddzkich programistow.
Konkurs jest skierowany do studentdw tédzkich uczelni
oraz pracownikéw tédzkich firm IT. Nagrody w konkursie
przyznawane sg w kategorii Studenci oraz w kategorii
Open - otwartej dla wszystkich profesjonalistow
ztodzkich firm IT.

8 Udziat w wydarzeniach

wspétorganizowanych przez klaster

Klaster zaprasza do udziatu we wszystkich wiasnych
inicjatywach oraz tych wspdtorganizowanych przez
klaster lub objetych jego patronatem, takich jak
wydarzenia targowe, wystawiennicze czy konferencyjne.
Dla uczestnikdw klastra udziat jest bezptatny lub na
wynegocjowanych preferencyjnych warunkach.
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NETWORKING, BIZNES, REPREZENTACJA ICT W REGIONIE

Klaster stanowi platforme wspdtpracy dla firm i instytucji w nim zrzeszonych. Platforma
pozwala kontaktowac sie podczas regularnych spotkan przedstawicielom firm, uczelni,
instytucji otoczenia biznesu oraz instytucji samorzadowych. Wspdtpraca dotyczy zardwno
tematow istotnych dla catej branzy w regionie, jak i otwiera mozliwos¢ wspodtpracy
bilateralnej pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami klastra w ramach tematyki
obejmujacej wybrane przez nich zagadnienia biznesowe badz projektowe.

'I Klaster reprezentantem branzy ICT

W regionie té6dzkim

Klaster stanowi jedyna reprezentacje podmiotow
branzy ICT w regionie t6dzkim, dzieki czemu tematy
podejmowane przez uczestnikéw klastra, istotne

Formuta wiekszosci spotkan organizowanych przez klaster
obejmuje element networkingowy i wymiany doswiadczen
dla uczestnikéw. Mozliwosé nawigzania scislejszych

z perspektywy catej branzy, sa adresowane do Urzedu
Miasta todzi, Urzedu Wojewddzkiego, Urzedu
Marszatkowskiego (np. dodanie IT do branz kluczowych
regionu, pozyskiwanie kadr dla tédzkiej branzy ICT,
uruchomienie srodkéw UE na przebranzowienie
w ramach bootcampdw).

kontaktéw miedzy uczestnikami odbywa sie podczas
posiedzen Rady Klastra, spotkarh oséb zajmujacych sie
tematyka HR i PR, a takze managerskich z cyklu
C-Level oraz w oparciu o wewnetrzng baze kontaktow
dostepnych dla uczestnikdéw klastra.

3 Debaty technologiczne klastra

"Trendy I(T) Rewolucje" to inicjatywa klastra majaca na
celu propagowanie najnowszych technologii.
Uczestnikami debat sg eksperci reprezentujacy firmy
zrzeszone w klastrze. Tematyka pierwszych debat
objeta Al, Cloud oraz loT. Cykl prezentuje konkretne
tresci, ktore bez nachalnej sprzedazy pokazuja nowe
trendy w swiatowej branzy IT.

4 Tematyczne warsztaty, webinary,

szkolenia

Na bazie propozycji zgtaszanych przez uczestnikow
klastra podczas spotkan roboczych, organizowane sa
tematyczne warsztaty dla pracownikéow firm
skupionych w klastrze. Tematyka realizowany szkolen
i webinaréw objeta miedzy innymi zagadnienia dot.
pracy zdalnej, stresu i depresji, praw autorskich czy
zmian podatkowych.

5 Biznes mixery

Klaster oferuje swoim uczestnikom mozliwos¢ udziatu
w wydarzeniach w formacie biznes mixerow
organizowanych badz wspodtorganizowanych przez
klaster lub jego uczestnikéw: tédzka Specjalng Strefe
Ekonomicznga i t6dzka Agencje Rozwoju Regionalnego.
Udziat dla uczestnikdw klastra jest bezptatny lub ptatny
czesciowo (znizkidla klastrowiczow).
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DZIALALNOSC KLASTRA W OBSZARZE SPOLECZNEJ

ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Jako klaster i skupione w nim podmioty staramy sie inicjowac i wigcza¢ w przedsiewziecia
przyczyniajace sie do ksztattowania warunkow dla zrownowazonego rozwoju, szczegolnie

z uwzglednieniem aspektow lokalnych.

'I Stypendia klastra dla

najzdolniejszych studentow

Klaster wspiera zdolnych i aktywnych studentéw
kierunkow informatycznych, fundujac im jednorazowe
stypendia w wysokosci 5000 zt. Wsparcie stypendialne
jest przyznawane dla 5 wyrdzniajacych sie studentow
z: Politechniki toédzkiej, Uniwersytetu toédzkiego
i Spotecznej Akademii Nauk.

2 Trash Challenge dla uczestnikéw

klastra

Klaster nie pozostaje obojetny na otaczajace nas
srodowisko. Bierzemy udziat w akcji sprzatania swiata -
"Clean up the World". Zespoty pracownikow
z klastrowych firm rywalizuja w zebraniu wiekszej ilosci
Smieci, na obszarach uzgodnionych z Urzedem Miasta
todzi. Dobra zabawa gwarantowana;-)

3 Akademia Przysziosci

4 Lokalne akcje pomocowe

Klaster angazuje sie w akcje wspierania rozwoju dzieci
i mtodziezy ze srodowisk zagrozonych wykluczeniem.
Dzieci i mtodziez moga wzig¢ udziat w ciekawych
warsztatach organizowanych w Politechnice tédzkiej,
a takze odwiedzi¢ todzkie firmy. Dziatanie ma pokazac,
ze rozwaj i sukces moze byc takze ich udziatem.

Klaster i klastrowe firmy aktywnie witaczaja sie
w dziatania lokalne. Branza IT aktywnie odpowiedziata
na IT Challenge, akcje zorganizowana dla corki
pracownika jednej z naszych firm - matej Maiz choroba
SMA, wspieramy takze aktywnie uchodzcéw z Ukrainy.
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